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1. ANA METIN

Diinya iizerindeki ekonomik ve sosyal hareketlilik, smir ve mekan goézetmeksizin
gelismis ve artik tiim diinyada yerlesmis bir terim olarak kiiresellesme kavramu ile birlikte
uluslararas1 ekonomik ve sosyal iliskiler, sadece ulusal nitelikli olusumlarin hareket alani
olmaktan ¢ikarak en kiiciik yerel organizasyonlarin dahi temsil edilebildigi bir alan haline
gelmistir. Giiniimiizin kiiresel dilizeni igerisinde, kamu, 06zel sektér ve sivil toplum
kuruluslari, uluslararas1 bir etkilesimle bir yandan aralarindaki simirlar1 ortadan kaldirirken
diger yandan ortak pazar haline gelmis uluslararasi platformlarda bdlgesel veya yerel
kaynaklari ile rekabetci yapilarini ortaya koymaktadirlar.

Kalkinmay1 bir iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanda ilerlemesi, kurumsal
kapasitesinin gii¢glenmesi, insan kaynaklarinin niteliginin artmasi, ¢evreye duyarliliginin
gelismesi ve bireysel refahin yiikselmesi olarak ¢ok boyutlu ve kapsamli bir kavram olarak
ifade edebiliriz. Kalkinma ajanslarinin buradaki temel islevleri ise bdolgesel rekabet
edebilirligi arttirmak amaciyla bolgeye yatirirm ¢ekme, bolgede isbirligi ve iletisimi
gelistirme, esgiidiimii saglama, KOBI’lere yatinm danismanhig: ve finansal destek saglama,
yeni yatirim alanlarmin belirlenmesi ve bolgenin kalkinma stratejilerinin olusturulmasidir.
Ideal bir yatirim ortami, mikro 8lcekli isletmelerden ¢ok uluslu sirketlere kadar tiim firmalar
icin Uretken bir sekilde yatirim yapmak, istthdam yaratmak ve genislemek i¢in gereken firsat
ve tesvikleri saglar. Bundan dolay: iktisadi biiyiime ve yoksullukla miicadelede kritik bir
oneme sahiptir. Onuncu Kalkinma Plani’nda belirlenen 25 adet Oncelikli doniisiim
programlarindan biri olan “Is ve Yatinm Ortaminin Gelistirilmesi Programi”nin &ncelikli
hedeflerinden biri de “Is ve yatirrm ortamiyla ilgili ulusal ve bélgesel diizeyde gostergeler
gelistirilerek diizenli takip ve degerlendirme sistemi olusturulmasi”dir.

Merkezi Hatay’da bulunan Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans1 TR63 Diizey 2 Bolgesinde
ekonomik ve sosyal gelismeyi katilimci bir yaklasimla planlamak ve uygulamak iizere
14.07.2009 tarih ve 2009/15236 Sayili Bakanlar Kurulu karari ile kuruldu. Tiirkiye genelinde
kurulan diger 25 kalkinma ajans1 gibi, DOGAKA da, kamu, 6zel sektor ve sivil toplumdan
tiim paydaglar arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal plan ve programlarda
ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
stirdiiriilebilirligini saglamak ve bdlgelerarast ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak
amaciyla hareket etmektedir.

Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde kurulu olan yatirim destek ofislerimizin
de temel gorevleri arasinda, ilin is ve yatirim ortamina iliskin envanter ¢alismalar yiirlitmek,
yatirimcilara bilgi saglamak ve onlar1 yonlendirmek, is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine
yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak caligmalar yapmak, yatirimlari izlemek, is ve
yatirim ortamini tanitmak ve ile yatirimcir ¢ekmek, yine yatirim ortamina iliskin analiz, rapor
ve strateji ¢alismalart yapmak ve yaptirmaktir.



Bu Strateji belgesiyle Hatay ilinin yatirim destek ve tanitimi konusunda, ildeki tiim
ilgili kurum ve kuruluslar1 ayni vizyon etrafinda bir araya getirerek kurumlar arasi etkilesim
ve isbirligini gelistirmek, kisa ve orta vadeli ortak Oncelik ve faaliyetleri belirlemek, ilin
yatirim destek ve tanitimi1 konusunda yasanilan sorunlara ¢oziimler iiretebilmek ve bdylece
ilin yatirrm destek ve tanittimi konusunda yiiriitiilecek faaliyet ve caligmalara etkinlik
kazandirmak amaclanmuistir.

1.1. MEVCUT DURUM

1.1.1. Genel Ekonomik Goriiniim

2015 Yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gore, Tiirkiye
niifusu 78.741.053’tiir. Bu niifusun %4’lint ise (3.142.990 kisi), Hatay, Kahramanmaras ve
Osmaniye illerinden olusan TR63 Bolgesi olusturmaktadir. TR63 Bolgesi niifus bakimindan
Diizey 2 bolgeleri arasinda Tiirkiye’de 8. sirada yer almaktadir.

Hatay ilinin niifusu, 2015 ADNKS sonuglarina gore, 1.553.507 kisidir. Hatay ilinin
niifus yogunlugu km? bagina 262 kisi olup bu bakimdan Tiirkiye'nin en yogun niifusa sahip
yedinci ilidir. Niifus artis hiz1 yaklasik olarak % 1,2'dir.

2015 Y1l dis ticaret verilerine gore, TR63 Bolgesi 2,7 milyar ABD Dolari ihracat ile
Tiirkiye toplam ihracatinin % 2’sini, 5 milyar ABD Dolan ithalat ile Tiirkiye toplam
ithalatinin % 2,7’sini gerceklestirmigtir. TR63 Bolgesi gergeklestirmis oldugu 2,7 milyar
ABD Dolar ihracat ve 5 milyar ABD Dolari ithalat ile Diizey 2 bolgeleri arasinda en fazla
ihracat1 gergeklestiren 9. Diizey 2 Bolgesi iken ithalat bakimindan 6. sirada yer almaktadir.
Osmaniye ili ise 1,8 milyar ABD Dolarlik ihracat ve 3,2 milyar ABD Dolarlik ithalat ile TR63
Bolgesi igerisinde en ¢ok dis ticaret payina sahip il konumundadir.

Hatay ili diinyanin en eski yerlesim yerlerinden biridir. Ydredeki yerlesmelerin tarihi,
yasami kolaylastiran 1liman iklim kosullari ve verimli topraklarm varligi nedeniyle, 10
100.000’le baslatilan Orta Paleolitik Donem’e kadar uzanmaktadir. Hatay yoresini gekici
kilan ve tarihin her doneminde goclere acik olmasimi saglayan bir baska oOzellik de,
Anadolu’yu Cukurova yoluyla Suriye-Filistin’e baglayan yollarin kavsak noktasinda
bulunmasidir. Ayrica, Mezopotamya’dan Akdeniz’e ¢ikmak i¢in kullanabilecek en uygun
limanlar yine Hatay yoresindedir. Hatay, iilkemizin giineyinde, Iskenderun kérfezinin dogu
kiyilarinda yer alir. Batidan Akdeniz, giiney ve dogudan Suriye, kuzeybatidan Adana,
kuzeyden Osmaniye ve kuzeydogudan Gaziantep ile ¢evrilidir.

Hatay ilinin ekonomik hayatina hakim sektorler; ticaret, tarim, sanayi, ulastirma
(nakliyecilik) ve insaat sanayidir. Hatay ilinde demir-¢elik mamulleri, otomobil filtresi, tarim
ara¢ ve geregleri ve tarimsal {riinler basta olmak iizere yas sebze ve meyve ile narenciye
tiretim ve ihracati yogun olarak yapilmaktadir.

Tiirkiye’nin Kuzey-Giiney ve Dogu-Bati ekseninde kesisen, ekonomik ve demografik
merkezleri birbirine baglayan, stratejik bir konuma sahip olan Hatay ili uluslararasi1 yiik
tasimacilig1 i¢in &nemli bir gecis noktasidir. Ug kitanin kavsak noktasi olarak uluslararasi



ulagimin ve transit tasimaciligin en yogun ve hareketli oldugu yerlerden birisidir. Uluslararasi
E-91 yolu ile kara yoluna, biiyiikk bir is potansiyeli olusturmasi beklenen Iskenderun
Limani’na, Tiirkiye’nin Ortadogu’ya agilan en Onemli ¢ikis kapilarindan Cilvegdzii ve
Yayladagi giimriik kapilarina sahip bulunmaktadir. Tiirkiye’nin en biiyiik ikinci tir filosuna
sahip Hatay ilinde Iskenderun ilgesi, kara, deniz ve demiryolu ulasimimin kesistigi bir bolgede
yer almaktadir. intermodal operasyonlar igin ideal konumdadir.

Hatay ilinde, Antakya ve Payas’ta birer ve iskenderun’da iki tane olmak iizere toplam
4 adet organize sanayi bolgesi (OSB) bulunmaktadir. S6z konusu OSB’lerde 8.500 kisinin
iizerinde istthdam saglanmakta olup ildeki OSB’ler % 100 doluluk oranimna sahiptir. Bu
sebeple yeni OSB’lerin sanayiye kazandirilmasi i¢in calismalar devam etmektedir. Bu
kapsamda Hassa, Erzin, Kirikhan ve Altinozi ilgelerinde yeni OSB’lerin kurulum c¢aligmalari
devam etmektedir.

Tablo 1. Hatay Ili Organize Sanayi Bolgeleri
Sanayi Parsel

Yiizolciimii . Firma Doluluk Orani(%
OSB Adi (Delfar) (FE)E::;;:_I) (S,Az\‘(}j’(lastl) Sayisi /istihdam(kis(i) )
ANTAKYA 1520 881 77 74 100/1627
[SKENDERUN 2080 1140 75 43 100/4788
PAYAS 530 429 42 27 100/2006
I[SKENDERUN II 780 513 7 3 100/

Kaynak: Hatay Bilim, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii

Tablo 2. Devam Eden Organize Sanayi Bélgesi Calismalart

OSB Adi Yiizolciimii (Dekar)

ERZIN OSB 1.565
KIRIKHAN OSB 1.430
ANTAKYA ILAVE OSB 1.330

ENEK HAYVANCILIK [HTISAS OSB 3.150
KIRIKHAN HAYVANCILIK {HTISAS

0SB 1.877
TOPBOGAZI LOJISTIK OSB 250
ALTINOZU ZEYTINCILIK [HTISAS OSB 1.210
[SKENDERUN LOJISTIK IHTISAS OSB 3100

Kaynak: Hatay Bilim, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii

Bunlarin disinda Hassa ilgesinde organize sanayi bdlgesi yatirima uygun 80.000
doniimiin tizerinde legelik arazi bulunmakta olup soz konusu alanin peyderpey sanayiye
acilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda Hatay Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii
tarafindan ilk etapta arazinin 42.000 dontimliik kisminin organize sanayi olmasi i¢in Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagvurulmustur. S6z konusu alanin tamaminin OSB olmasi
durumunda Tirkiye’nin en biiyilk OSB’si yatirnm i¢in yer sikintis1 yasayan Hatay iline
kazandirilmig olacaktir.



Hatay’da toplamda 1.528 dekarlik alanda kurulu olan bes adet sanayi sitesi toplamda
9.331 kisi istihdam etmektedir.

Tablo 3. Hatay Tli Kiiciik Sanayi Siteleri

Toplam Toplam Dolu
Adi Alam Isyeri Isyeri
(dekar) Sayis1 Sayisi
ANTAKYA 805 1529 1529
ISKENDERUN 300 700 700
DORTYOL 146 143
KIRIKHAN 270 200 190
PAYAS 151 148

Kaynak: Hatay, Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii

Bos Dolulgk
Isyeri Orani (%) /Istihdam
Sayisi (Kisi)

0 100/ 6000

0 100 /2000

3 98 /576

10 95 /475

3 98 /280

Dort adet kiiclik sanayi sitesi yapimi i¢in Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligina

basvuru yapilmistir.

Tablo 4.Devam Eden Kiigiik Sanayi Sitesi Calismalart
Yiizol¢iimii
(Dekar)

KSS Adi

ANTAKYA AYAKKABICILIK KSS

REYHANLI KSS

ANT. MOBILYACILARI IHTISAS KSS

ERZIN KSS

199
210
465

61

Kaynak: Hatay, Bilim Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii

1.1.2.

Dis Ticaret

Ticaret, lilke ekonomilerinin hacmini belirleyen 6nemli etkenlerden bir tanesidir. Bu

kapsamda, dis ticaret hacmini artirirken, dis ticaret agigini azaltmak ve hedeflenen biiyiime

rakamlarina ulagmak, biitiin iilke ekonomilerinin Oncelikli hedefidir. Ticaret bu nedenle

kalkinma planlarinda yer alan bagliklardan birisini olusturmaktadir.

Tablo 5. Tiirkiye ve Hatay Ihracat Rakamlari (ABD Dolary)

vil Hatay ihracat Degisim Orani Tiirkiye ihracat Degisim Orani Tiirkiye igindeki Payi
2010 1.698.405.186 113.883.219.184 1,5%
2011 2.050.554.653 20,7% 134.906.868.830 18,5% 1,5%
2012 2.039.566.494 -0,5% 152.461.736.556 13,0% 1,3%
2013 2.097.845.509 2,9% 151.802.637.087 -0,4% 1,4%
2014 2.115.434.421 0,8% 157.610.157.690 3,8% 1,3%
2015 1.827.172.200 -13,6% 143.934.971.928 -8,7% 1,3%
Kaynak: TUIK, 2016

.0 é‘h DUGAKA  —



2015 yilinda Tiirkiye ihracati bir 6nceki yila gére % 8,7 oraninda azalirken, 2010
yilina gore ise % 26 oraninda bir artis meydana gelmistir. Hatay ilinde ise 2015 yili ihracati
bir onceki yila gore % 13,6 azalarak Tiirkiye ortalamasina oranla daha fazla bir diisis

gerceklesmistir. 2010 yilina gore ise Hatay ili ihracatinda % 8’lik bir artis meydana gelmistir.

Tablo 6. Tiirkiye ve Hatay ithalat Rakamlari (ABD Dolar)

Yl Hatay ithalat  Degisim Oram Tiirkiye ithalat  Degisim Oram  Tiirkiye icindeki Pay1
2010  3.131.655.202 ~ 162.041.115.027 i 1.9%
2011 4.594,570.191 46,7% 206.449.384.237 27,4% 2,2%
2012 4.420.191.947 -3,8% 197.074.597.746 -4,5% 2,2%
2013 3.904.332.130 -11,7% 215.981.624.485 9,6% 1,8%
2014  3.357.784.199 14,0%  207.411.548.506 4,0% 1.6%
2015 3.232.405.451 -3,7% 183.778.668.809 -11,4% 1,8%

Kaynak: TUIK, 2016

2015 yilinda Tiirkiye ithalat1 bir 6nceki yila gére % 11,4 oraninda azalirken, Hatay ili
ithalat1 % 3,7 oraninda azalmigtir. Bununla birlikte 2010-2015 yillarin1 degerlendirdigimizde
2015 yili Tiirkiye ithalat1 2010 yilina gore % 13 oraninda artarken, Hatay ili ithalati ise %
3,2’lik artis meydana gelmistir.

Hatay ili 2010 yilinda Tiirkiye ihracat rakamlarina gore en ¢ok ihracat gerceklestirilen
9. (1,7 milyar ABD Dolar) il iken 2015 yilinda 10. siraya gerilemistir. ithalat rakamlari
incelendiginde ise 2010 yilinda Hatay ili, toplam 3,1 milyar ABD Dolar1 ithalat
gergeklestirerek Tiirkiye’de 7. sirada yer alirken, 2015 yilinda 8. siraya gerilemistir.

Tablo 7. Hatay ilinin En Cok Ihracat Yaptigi On Ulke (ABD Dolari)

Sir - ) ) 2010 Yilina 2015
a Ulke 2010 Ihracat 2015 Thracat Gore Degisim Pay1
Oram
1 Suriye 117.981.440 232.397.579 97,0% 12,9%
2 Suudi Arabistan 176.864.272 189.582.124 7,2% 10,5%
3 Irak 130.786.531 189.349.427 44,8% 10,5%
4 Misir 149.578.410 160.585.869 7,4% 8,9%
5 Rusya Federasyonu 128.402.821 131.953.447 2,8% 7,3%
6 Romanya 118.153.141 77.407.178 -34,5% 4,3%
7 Liibnan 55.367.110 61.067.158 10,3% 3,4%
8 ABD 29.983.537 57.732.061 92,5% 3,2%
9 Italya 109.101.936 48.717.645 -55,3% 2,7%
10 Fas 13.101.974 47.067.165 259,2% 2,6%
Genel Toplam 1.698.405.186 1.827.172.200 7,6% 100,0%

Kaynak: TUIK, 2016

23 DOGAKA e



2015 yi1l1 Hatay ili ihracat1 biiyiik 6l¢iide Ortadogu iilkelerinde yogunlasmistir. Suriye,

2015 yilinda 2010 yilina gore % 97’lik artis ve 232 milyon ABD Dolari ile Hatay ilinin en

fazla ihracat yaptigi iilke olurken; Suriye’nin yani sira ilk 10 iilke arasinda Suudi Arabistan,

Irak, Misir, Liibnan gibi yakin ¢evre iilkeleri yer almistir.

Tablo 8. Hatay Ilinin En Cok Ithalat Yaptigi On Ulke (ABD Dolar)

Sira Ulke 2010 ithalat 2015 ithalat ZODleOggilll:lngggfe ig;sl
1 Rusya Federasyonu 345.986.450 876.983.928 153,5% 27,2%
2 Cin 85.314.435 338.265.041 296,5% 10,5%
3 ABD 733.317.557 298.596.238 -59,3% 9,2%
4 Brezilya 231.728.937 198.581.794 -14,3% 6,2%
5 Ingiltere 177.462.024 187.368.750 5,6% 5,8%
6 Avustralya 112.175.325 173.855.613 55,0% 5,4%
7 Ukrayna 184.002.460 130.722.772 -29,0% 4,0%
8 Kanada 168.127.686 11.0942.919 -34,0% 3,4%
9 Giiney Afrika Cumhuriyeti 90.937.472 99.826.051 9,8% 3,1%
10 Almanya 131.078.515 97.740.860 -25,4% 3,0%

Genel Toplam 3.131.655.292 3.232.405.451 3,2% 1%2’0

Kaynak: TUIK, 2016

2015 yilinda Hatay ili ihracati Ortadogu’ya yogunlasirken, ithalatin gerceklestirildigi
iilkelerin cografyasi gesitlilik gdstermistir. 2015 yilinda gergeklestirilen 3,2 milyar ABD
Dolarlik ithalatin % 27’si (877 milyon ABD Dolar1) Rusya’dan, % 10’u (338 milyon ABD
Dolar) ise Cin’den gerceklestirilmigtir. 2015 yilinda 2010 yilina gére Hatay ilinin toplam

ithalatinda % 3,3’liik bir azalma meydana gelmistir.

Tablo 9. Hatay Ilinin 2015 Yilinda En Cok Ihracatini Gerceklestirdigi On Uriin (ABD Dolar)

) 2010 Yilina
Uriin 2010 2015 Gore Degisim 2015 Pay1
Oram

Demir-gelik ana sanayi 714.009.208 735.909.674 3,1% 40,2%
Meyveler, sert kabuklular, igecek ve 440.882.633  349.689.810 -20,7% 19,1%
baharat bitkileri

Sebze, bahge ve kiiltiir bitkileri iiriinleri* 96.628.485 79.587.422 -17,6% 4,3%
Motorlu kara tasitlar: ve motorlari 11.213.867 57.826.726 415,7% 3,2%
Diger genel amach makineler 44.317.705 54.875.908 23,8% 3,0%
Mobilya 22.843.332 46.951.400 105,5% 2,6%
Islenmis sebze ve meyveler1 35.452.461 40.778.964 15,0% 2,2%
Giyim esyas1 disindaki hazir tekstil 22.995.865 31.249.935 35,9% 1,7%

L 1Uik siniflandirmasinda meyve-sebze sektorii Tablo 8’deki sekilde ayri (iriin siniflarinda ifade edilmektedir.
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi verilerine gére ise yas meyve sektérii 2015 yili ihracatr 390 milyon ABD Dolari olarak
gerceklesmis ve bir énceki yila gére % 10 oraninda azalmis, zeytin ve zeytinyadi sektérii ihracati yaklasik 11
milyon ABD Dolari, meyve ve sebze mamulleri 18,5 milyon ABD Dolari ve kuru meyve ve mamulleri ihracati 25
milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.



iiriinleri

l\{!otorlu kara tasitlarinin karasorleri ve 17.383.967 23.960.282 37.8% 1.3%
romorklari

Demir dis1 metal cevherleri 11.568.584 22.719.920 96,4% 1,2%
Genel Toplam 1.698.405.186 1.827.172.200 7,6% 100,0%

Kaynak: TUIK, 2016

2015 yili TUIK rakamlarina gore Hatay ilinden gergeklestirilen yaklasik 1,8 milyar
ABD Dolarlik ihracatin % 50’ye yakin boliimiinii demir-gelik ana sanayi saglamaktadir.
Demir-gelik  sektoriiniin - ardindan ise en fazla ihracat sebze-meyve iriinlerinde
gerceklestirilmisgtir. Ancak 2010 yilina gore sebze-meyve ihracatinin degisim orani, son

yillarda ihracatin diistiigiinii gostermektedir.

Tablo 10. Hatay ilinin 2015 Yilinda En Cok Ithalatim Gergeklestirdigi On Uriin (ABD Dolary)

2010 Yilina

Uriin 2010 2015 Gore Degisim 2015 Pay
Oram

Demir-gelik ana sanayi 362.888.636  1.144.915.281 215,5% 35,5%
Atik ve hurdalar? 936.598.086 630.950.301 -32,6% 19,5%
Maden komiirii 512.045.785 624.352.096 21,9% 19,3%
Demir cevheri 285.027.500 283.026.731 -0,7% 8,8%
Tahil ve baska yerde simflandirlmamis 5 575 788 76.900.926 80,2% 2,4%
bitkisel iiriinler
Kimyasal giibre ve azotlu bilesikler 39.836.403 70.377.635 76,7% 2,2%
Rafine edilmis petrol iiriinleri 62.791.544 52.429.458 -16,5% 1,6%
Sentetik kauguk ve plastik 8.619.915  50.467.960 485,5% 1,6%
hammaddeler
Demir-gelik disindaki ana metal sanayi 18.237.499 45.784.420 151,0% 1,4%
Diger 6zel amach makineler 114.138.522 39.743.219 -65,2% 1,2%
Genel Toplam 3.131.655.292  3.232.405.451 3,2% 100,0%

Kaynak: TUIK, 2016

2015 yili Hatay ilinde gerceklestirilen yaklasik 3,2 milyar ABD Dolarlik ithalatin %
57’si biiylik 6l¢iide demir-gelik ana sanayi sektoriiniin girdisi olarak kullanilan atik ve
hurdalar ile demir-gelik sektoriinde gergeklesmistir. Yine biiyiik dl¢tide demir ve geligin
islenmesinde enerji kaynagi olarak kullanilan komiir ise 438 milyon ABD Dolari ile 3. sirada
yer almaktadir. Hatay ili dis ticaretinde en ¢ok acik verdigi tirlinler arasinda atik ve hurdalar,

maden komiirii ve demir-gelik ana sanayi ilk 3 sirada yer almaktadir.

1.1.3. Is, Isgiicii ve Istihdam
Genel bir yaklagim ile istihdam edilenler ve issizlerin toplami olarak ifade edilen

isgiicii, liretimin en 6nemli aracidir. Gelismis ya da az gelismis tiim ekonomilerde iizerinde

2 Bliyiik élciide demir-gelik sektériinde girdi olarak kullanilan metal hurdalardan olusmaktadir.



hassasiyetle durulan potansiyel bir sorun alani olan istihdam, tilkeler ac¢isindan ekonomik yap1

iizerinde oldugu kadar sosyal yapi lizerinde de 6nemli etkilere sahiptir.

Tablo 11. Sosyal Giivenlik Kapsaminda Aktif Calisan Kisi Sayist

Tiirkiye Hatay
Emekli Sandig (4/c) 3.032.971 48.985
Bag-Kur (4/b) 2.938.034 62.846
SSK (4/a) 14.802.222 170.661
Toplam 20.773.227 282.492

Kaynak: SGK, 2015

Hatay ilinde Sosyal Giivenlik kapsaminda aktif olarak ¢alisan toplam 282.492 kisi
bulunmaktadir. Bunlarin ise % 17,3’li emekli sandigina dahil olup memurlari ifade ederken %
22,2’si BAG-KUR’a dahil olup isyeri sahipleri ile tarimsal faaliyetlerde bulunanlar1 ifade
etmekte ve % 60,4’ de SSK sistemine dahil olup kamu veya 6zel sektorde ¢alisan iscileri
ifade etmektedir. Hatay ilinde sosyal giivenlik kapsamindaki aktif calisanlarin toplam il
niifusuna oram1 % 17,64 iken, emeklilerin toplam il niifusuna oram1 % 10,36 ve bakmakla

yiikiimlii tutulanlarin toplam il niifusuna orani1 % 48,42 dir.

Sekil 1. Yillar Itibariyle SGK’ya Kayith Isyeri Sayist

Yillara Gore isyeri Sayisi
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Kaynak: SGK, 2015

2010 yilinda daimi, mevsimlik, kamu ve 6zel olmak iizere SGK kapsaminda Hatay
ilinde toplam 15.498 isyeri bulunurken, 2015 yilinda isyeri sayist yaklasik 21 bine
yiikselmistir.

U



Tablo 12. is Kayitlarina Gore Girisim Sayilart

Tiirkiye Hatay
Sektorler

2013 2014 2013 2014

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagitlarinin ve

. . 1.241.728 1.225.454 24.761 25.669
motosikletlerin onarimi

Ulastirma ve depolama 561.113 541.350 11.417 11.401
Imalat 426.785 427.584 6.497 6.489
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 305.526 307.698 4.248 4.481
Diger hizmet faaliyetleri 228.748 222.636 4.477 4.403
Ingaat 253.747 266.080 3.069 3.269
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 192.896 201.293 2.223 2.365
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 48.825 54.461 671 762
Insan saglhig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 42.838 44.050 575 582
Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 34.458 35.293 594 581
Gayrimenkul faaliyetleri 51.399 54.324 542 559
Egitim 28.821 30.187 503 550
Bilgi ve iletigim 40.790 42.592 432 443
Tarim, ormancilik ve balik¢ilik 30.389 30.066 382 404
Finans ve sigorta faaliyetleri 25.964 24.118 317 299
Madencilik ve tas ocakeiligt 7.324 7.740 78 76
Su t.emml;.kanahzasyon, atik yonetimi ve iyilestirme 3612 4550 31 51
faaliyetleri

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme {iretimi ve dagitimi 4.578 5.955 20 37
Toplam 3.529.541 3.525.431 60.837 62.421

Kaynak: TUIK, 2015

2014 yili TUIK Is Kayitlar: Istatistiklerine gore Hatay ilinde toplam 62.421 adet is
girisiminde bulunulmustur. Bu girisimlerin % 41’ini toptan ve perakende ticaret; motorlu kara
tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi sektoriinde 25.669 adet is girisimi yapilmistir. Hatay
ilinde yogun faaliyet gosteren tagimacilik sektoriiniin de yer aldigi ulastirma ve depolama
faaliyetleri kapsaminda 11.401 adet girisim gerceklesmistir.  Ilde en &nemli ticari

kaynaklardan birisi olan imalat sanayi sektoriinde 6.489 adet girisimde bulunulmustur.

1.2.  SORUN ALANLARI

1.2.1 Halihazirda Yasanilan Sorunlar
1.2.1.1 Aciklamalar

Hatay’in tarihi ve kiiltiirel zenginligi, jeopolitik konumu, lojistik altyapisi, yiiksek
yenilenebilir enerji potansiyeli gibi giiclii yonleri olmasina ragmen ilde daha fazla yatirimin

gergeklestirilmesine engel bazi sorunlarin varligi goriilmektedir.

Suriye’de 2011 yilindan beri siiren i¢ savas en basta turizm ve tasimacilik sektorlerini
dogrudan etkilemistir. Turizm sektdriinde ili turistik amacl ziyaret eden yabancilarin sayisi
azalis dikkat ¢ekmektedir. Hatay Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii’'nden alman verilere gore
2000 yilinda Cilvegdzii ve Yayladag Smir Kapilari ile iskenderun Limanlarindan giris yapan
yapancilarin sayisi 116.565 iken 2010 yilinda bu rakam yaklasik 6 katina ¢ikarak 654.069



olmustur. Fakat maalesef Suriye’deki i¢ savasin basladigr 2011 yilinda bu rakam %24,5’luk
bir diistisle 493.998 olmustur. 2015 yilinda ise 2011 yilma gore %51,5’luk bir diisiisle
239.242 olmustur. Hatay ili konaklama tesislerinin ortalama doluluk oran1 2010 yilinda %41

iken bugiin %30 diizeylerine gerilemistir.

Suriye’deki i¢ savas nedeniyle Reyhanl ve Yayladagi giimriik kapilarinin kapanmasi
agirlikli olarak Ortadoguya karayolu yiik tasiyan lojistik firmalarini etkilemistir. Savasin
basladig1 2011 yilinda Alinan tir karnesi sayist 59.487 iken, 2016 yilinda bu say1 %17°1ik bir
diisiisle 49.315 olmustur. Karayolu Diizenleme Genel Miidiirliigii’niin sisteminden alinan
bilgilere gore Hatay ilinde uluslararasi ve yurti¢i karayollarinda esya tagimacilig1 yapacaklara
verilen C2 belge sayis1 2011 yilinda 300 iken 2016°da 268’e diismiistiir. Baska bir ifadeyle 32
nakliye firmasi s6z konusu belgelerini iptal etmislerdir. Savas nedeniyle Suriye iizerinden
kara tasimaciligmmin iptal olmasi neticesinde Ortadogu’ya ihracat Iskenderun’dan ropax
gemileri tizerinden gergeklestirilmeye baglanmis ancak s6z konusu durum firmalarin lojistik

maliyetlerinin yiikkselmesine sebep olmustur.

Ilin biiyiik olciide daglar ve sahil seridinden olusan cografi yapisi ile niifus
yogunlugunu fazla olmasi yatirima uygun arazilerin temini agisindan sikintiya yol agmaktadir.
Hali hazirdaki Antakya, Iskenderun 1, Iskenderun 2 ve Payas Organize Sanayi Bolgeleri
100/100 doluluga ulasmistir. Yeni OSB yatirimlarinin en kisa siirede tamamlanmasi

gerekmektedir.

Ajanstmiz Hatay Yatinm Destek Ofisi, Hatay Valiligi, Yatrim Izleme ve
Koordinasyon Baskanligi, ildeki Ticaret ve Sanayi Odalar1 zaman zaman yatirimcilar
bilgilendirmekte ve yonlendirmektedir. Ancak ilde s6z konusu kurumlar arasinda iletisimi ve

uygulamalarda yeknesakligi saglayacak bir yapinin olusturulmasina ihtiyag vardir.

Hatay ilindeki firmalarin, devletin yatirim, girisim ve isletme donemleri i¢in sagladig
finans kaynak ve muafiyetleri hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadigi goriilmektedir.
Antakya Ayakkabicilik ve Mobilyacilik Sektor Arastirma Raporu’na gore séz konusu
sektorlerde firmalar en 6nemli sorunlar1 olarak finansal sorunlarinin oldugun sonuglari ortaya
cikmistir. 2016 yilmin ilk 6 ayinda Ajans Hatay Yatirim Destek Ofisi uzmanlarimiz konuyla
ilgili 416 kisiye birebir goriismelerle bilgilendirme yapmislardir.



[lde yatirrma uygun sektorlerin sadece bir kismmna ait fizibilite ¢alismalar:
gerceklestirilmis olup yatirimeilara 151k tutacak, yatirim maliyetleri (hayat pahaliligi,

gayrimenkul maliyetleri ve isgiicii maliyetleri) ile ilgili bir ¢alisma bulunmamaktadir.

Gergeklestirmis oldugumuz saha ziyaretlerinde firmalar sehir sebeke alt yapilarinin
yetersiz olmasi nedeniyle sik sik gerceklesen elektrik ve su kesintileri tireticiyi maliyet ve
zaman kaybina ugrattifindan sikayet etmektedir. Internet altyapisinin zayif olmasi, fabrikalara
giden tali yollarin k6tii durumda olmasi, kanalizasyon altyapisinin yetersiz olmasi ve yiiksek
bolgelerden gelen yagmur sularinin liretim alanlarinda zarara sebep olmasi baglica sanayi

altyapis1 sorunlarini olusturmaktadir.

fldeki is ve yatirim ortami acisindan 6nemli eksikliklerden birisi de kalifiye eleman
sikintisidir. Ajansimiz Dogrudan Faaliyet Destegi ile hazirlanan Antakya Ayakkabicilik ve
Mobilyacilik  Sektor Arastirma Raporu, s6z konusu sektorlerin  genel durumunu ve
gelistirilmesine ihtiyac olan alanlar1 ortaya koymaktadir. Calisma kapsaminda gerceklestirilen
ankette mobilya imalatinda ¢alisanlarin %90’1nin egitim diizeyinin ilkokul mezunu veya alt1
oldugu, ayakkabicilik sektoriinde meslek yiiksekokulu, teknik lise veya ¢iraklik okulu gibi
teknik egitim kurumlarinda egitim almis olanlarin oraninin %17 oldugu tespit edilmistir.
Firma yoneticilerinin %97’si lise ve alt1 diizeyde okul mezunu oldugu ayakkabi sektoriinden
ankete katillan firmalarin %75’i mesleki egitim kurslarina ihtiyag duydugunu dile

getirmektedir.

Arastirmada ayrica mobilya ireticilerinin %86’sinin, ayakkabi ireticilerinin ise
%60’1n1n rakiplerinin Hatay’daki diger iireticiler oldugunu belirtmislerdir. Ilde higbir sektdrde
ortak is yapma kiiltliriiniin olmamasi, firmalarin birbirlerini rakip olarak gormesi Hatay

sanayisinin isbirligi ve kiimelenme ile rekabet giiclinii artirmasina imkén tanimamaktadir.

Hatay metal, metal yan sanayi, filtre, ayakkabi ve mobilya3 imalati, yas meyve
sektorlerinde Tirkiye’nin Onemli {ireticisi konumunda olmasmna ragmen s6z konusu
sektorlerle ilgili ilde bir fuarin gerceklestirilememesi tanitim ve pazarlama acisindan rekabet

dezavantajina yol agmaktadir.

Antakya, c¢ok kiiltiirlii bir ge¢misin getirdigi birikim ile 6zgilin tasarimlari, ince
iscilikleri ve usta-¢irak gelenegini barindiran ayakkabi merkezlerinden birisi olmasina karsin,

mevcut potansiyellerini ortaya ¢ikarma agisindan yeterince etkin olamamistir. Sektoriin

® 11-20 Ekim 2016 tarihlerinde ilde ilk fuari olan Mobilya Fuari diizenlenmistir.
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kalifiye eleman sikintis1 igin Mustafa Kemal Universitesi Antakya Meslek Yiiksek Okulu

bilinyesinde agilmasi beklenen Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Boliimii agilamamustir.

Sektoriin en onemli sikintilarindan biri makinelesme eksikligi olup iki ya da {i¢ katl

iiretim tesislerinin ortalama toplam alanlar1 187 m2’dir. S6z konusu fiziki sartlar firmalarin

makine kullannmina imkan vermemektedir. (Antakya Ayakkabi Sektorii Fizibilite Raporu

2012)

2007 yilinda 1969 tarih ve 1163 sayili yasaya gore bir S.S. Ayakkabicilar Kiigiik

Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi kurulmus ve Antakya Kii¢iik Sanayi Sitesi’nin kurulmasi icin

gerekli yasal islemler baglatilmistir. Ancak mali imkansizliklar nedeniyle s6z konusu tarihten

bu yana Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin istedigi sartlara uygun imar plani

hazirlatilamamig ve KSS yapim isine baslanilamamustir.

Tablo 13. Halihazirda Yatirim Ortamina Iliskin Sorunlar

No Sorun Alam Yasandig1 Sektorler
1 Konyj onvktureluDur.urn (Suriye’de 2011 yilindan beri siiren i¢ savas nedeniyle ilin giivenli Tiim Sektérler
olmadigina yonelik olumsuz alg)
Ilde yatirim ortamina Iliskin bir strateji olusturulmamasi
2 Yeni yatlrlr.nla.r ve hahhamrdah firmalarin tevsi yatirimlari igin il sinirlari icerisinde Tiim Sektérler
uygun arazilerin yetersiz olusu
3 Ilde yatirimla ilgili kurumlar arasinda koordinasyonu saglayacak bir yapinin Tiim Sektérler
bulunmamasi
4 | Finansmana erisim konusunda vasanan giicliikler
5 | Yatirimecilara sunulacak verilerin vetersiz olusu Tiim Sektorler
6 | Sanavi altvapisinin vetersizligi Tiim Sektorler
7 | Kalifiye Eleman temin sorunu Tiim Sektorler
8 | Isbirligi eksikligi Tiim Sektorler
9 | Yabanci fon kaynaklarindan veterince istifade edilememesi Tiim Sektorler
10 | ilin 6nemli sektdrlerine yonelik bir fuar diizenlenmemesi Filtre, ayakkablclllk,_maklne,
metal yan sanayi vs.
11 | Mustafa Kemal Universitesinde Ayakkabicilik Béliimiiniin acilmamasi Avakkabi [malat Sektorii
12 | Hatay Avakkabicilik KSS’nin acilmamasi Avakkabi Imalati Sektorii

1.2.2 Strateji Doneminde Yasanmasi1 Muhtemel Sorunlar (Riskler)

Suriye’deki i¢ savasin Hatay ekonomisi acisindan baslica etkilert;

7/
X4

L)

Dogrudan Suriye’ye Hatay iizerinden yapilan ihracat durmasi,

7/
°

durmasi,
Sinir ticareti bitmesi ve ona bagli kayit dig1 ekonominin azalmasi

7/
X4

L)

K/
X4

)

ekonomik hareketliligin durmasi

Hatayli firmalar tarafindan Suriye iizerinden uluslararasi pazarlara yapilan ihracatin

Turizm, saglik turizm, karsilikli ziyaret temelinde dogrudan kii¢iik esnafi etkileyen




olarak ifade edilebilir.

Bolgenin refahini dogrudan etkileyen bahsi gegen sikintilardan belki ¢ok daha
onemlisi yakinindaki cografyada savas olmasi nedeniyle bir glivenlik sorunu olduguna dair
asilsiz, olumsuz bir algi olusmasidir. S6z konusu algi Hatay’da yeni yatirimlarin Oniini
kesmektedir. Hatay ekonomisinin canlanmasi Ortadogu’da baris ortaminin tesis edilmesiyle

dogrudan baglantilidir.

Tablo 14. 2017 Yilinda Yatirim Ortanuna iliskin Muhtemel Sorunlar

No Sorun Alani Yasandigi Sektorler

1 2017 y1l1 igerisinde Ortadogu’da barig ortaminin Tiim sektorler
saglanamamasi

1.3. HEDEFLER

1.3.1 Aciklamalar

Ildeki yatirimlarin takip edilmesi, yatirimla ilgili kurumlarin bilgi paylasimu ile ortak
bir veri tabani olusturmasi, yatirimeilara koordineli ve hizli hizmet saglanmasi i¢in Hatay Il
Yatirim Komitesinin kurulmasi 2017 yilinin en 6ncelikli hedefidir.

Komite tarafindan Hatay Il Yatinm Destek ve tamitim Stratejisinin onaylanmasi ile
eylem plani hayata gececektir.

2017 yilinda ilin 6nemli sektorlerinin yatirimcilara tanitilmasina yonelik rehber, brostir
ve web sitesi hazirlanmasi ¢aligmalar1 gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica ilgili tiim
kurumlarin isbirliginde ilin 6nde gelen sektorlerinden biri i¢in fuar organize edilmesi
hedeflenmektedir.

Tanitim, isbirligi ortaminin gelistirilmesi ve farkindalik saglanmasi i¢in ticaret heyeti,
konferans, ¢aligtay gibi organizasyonlar da planlanmaktadir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan onaylandig: takdirde 2017 yilinda yeni yatirimlarin
onlinii acacak olan ve daha once kalkinma ajanslari tarafindan uygulanmayan kredi
mekanizmas1 devreye girecek ve bankalarla anlasmali olarak firmalara faizsiz kredi destegi
imkan1 sunulacaktir.

Yeni igyerlerinin acilmasi i¢in uygulamali girisimcilik egitimleri ve ilin proje
kapasitesinin artirilmasi, firmalarin devlet tesvikleri ve AB fonlarindan yeterince yararlanmasi
icin proje hazirlama egitimleri verilmesi planlanmaktadir.

2017 yilinda Ozellikle hayat pahaliligi, gayrimenkul maliyetleri ve ilin Onemli
sektorlerindeki isgiicli maliyetleri ile ilgili bir aragtirma raporu gibi yatirim kararlarim etkileyebilecek
nitelikte bilgilerin ortaya konulacagi ¢alismalar gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Hatay’da tesviklerle ilgili farkindaligin artirilmasi igin en az 1 adet organizasyon
diizenlenecektir.



Il icin 6nemli olan sektdrlerde firmalarm ortak yararina hizmet eden projeler gelistirmek ve
s6z konusu projelere AB Fonlarindan destek almak i¢in Rekabetgilik ve Yenilik Sektér Operasyonel
Programu ile insan Kaynaklar1 Operasyonel Programima bagvuru yapilacaktir.

Tablo 15. 2017 Hedefler ve Gistergeler

No

Hedef

Gosterge

Yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve yatirim
stireclerinin hizlandirilmasi i¢in bir yapinin
olusturulmasi

il Yatirim Komitesinin kuruldu

Yatirimla ilgili kuruluslarla yatirim stratejisinin
olusturulmasi

Hatay Il Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejisi olusturuldu

Yatirim tanitim ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi

- Investinhatay sitesinin komitede
yer alan kurumlarin katkilariyla
yeniden diizendi

- Hatay Yatirimci Rehberi’nin
giincellenip bastirildi

- 1lde mobilyacilik fuar1 disinda
en az 1 sadet fuar diizenlendi

Isbirliginin artirilmasi

[lin 6nemli sektdrlerinin paydaslariin
bir araya geldigi ticaret heyeti, calistay,
konferans vs. 5 adet organizasyon
gergeklestirildi.

Yeni tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi

DOGAKA faizsiz kredi destegi
mekanizmasinin hayata gegirildi

Finansmana erisimin kolaylastirilmasi

- Enaz § gruba Uygulamali
Girisimcilik egitimi diizenlendi,

- Enaz 8 gruba Uygulamali proje
hazirlama egitimi diizenlendi

Yatirimeilara sunulacak donelerin artirilmasi

2 adet sektorel fizibilite, 1 adet hayat
pahaliligi, gayrimenkul maliyetleri ve
ilin 6nemli sektdrlerindeki isgiicii
maliyetleri ile ilgili bir arastirma raporu
hazirlandi

flde tesvikler hakkinda bilgi diizeyinin artirilmasi

Tilim sanayicilerin bir araya geldigi
tesviklerle ilgilil toplanti diizenlendi

Ortak kullanim atdlyesi, tasarim, arastirma merkezi,
egitim, danismanlik v.s. sektorlerin ortak
faydalanmasina yonelik projeler gelistirilip AB
Programlarina bagvuru yapilmasi

2 adet proje bagvurusu yapildi

23 DOGAKA e




2. 2017 YILI EYLEM PLANI

2.1. ACIKLAMALAR

Mevcut durum, yukarida bahsedilen sorunlar ve sorunlarin ¢dziimiine yonelik hedefler
dogrultusunda 2017 yili igerisinde gerceklestirilecek faaliyetler, faaliyetlerden sorumlu
kurulus, tahmini maliyet ve faaliyet zaman1 asagida Tablo 16’da gosterilmektedir.

Hatay’da yatirimla ilgili kurumlar arasinda bilgi paylasimi konusunda kurumsal bir
cati olusturulmamis olmasi paylasimlarin sadece kisisel iligskilere dayanmasi veri akisini
dolayisiyla yatirimciya verilen hizmetlerin hizin1 azaltmaktadir.

Yatirimlarla ilgili yapilacak calismalarin gercevesinin, yapilacak islerin ve kurumsal
sorumluluklarin belirlenmesi icin Hatay Il Yatirnm Destek ve Tamitim Stratejisine ihtiyag
duyulmaktadir.

Bilhassa yakin cografyada devam eden savasin neden oldugu olumsuz alginin yok
edilmesi ve yatirimcilar nezdinde Hatay’da yatirim yapma konusunda olumlu kanaatlerin
uyandirilmasi amaciyla tanitim faaliyetlerine 6nem verilmesi gerekmektedir.

Tanitima yonelik katkisinin yani sira isbirligi ortaminin gelistirilmesi, sektdrel bilgi
birikiminin artiritlmasi ve ticaretin canlandirilmasi igin ticaret heyeti, konferans, calistay gibi
organizasyonlarin 6nemli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir.

2017 yilinda Ajanslar tarafindan saglanacak olan faizsiz kredi destegi firmalarin nakit
ihtiyacini karsilayacak ve yatirim ortamini olumlu etkileyecektir.

Uygulamali girisimcilik egitimleri ve proje hazirlama egitimlerine proje kapasitesinin
artirllmasi, firmalarin devlet tesvikleri ve AB fonlarindan yeterince yararlanmasi i¢in
gerekmektedir.

[lde yatinm yapmak isteyenlere yol gdsterecek, bdlgede yatirrm yapma kararini
olumlu etkileyebilecek nitelikte caligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tesviklerle ilgili yatirnm destek ofisimize bagvuranlar haricinde farkindaligin artirilmasi igin
en az 1 adet bilgilendirme toplantis1 diizenlenmesi gerekmektedir.

[lde Ajansimizin da ortak oldugu Rekabetcilik ve yenilik Operasyonel Programi
kapsaminda gerceklestirilne Antakya Mobilyaciligimi  Gelistirme Projesi disinda AB
Fonlarindan sektorel gelisime yonelik desteklenen bir proje bulunmamaktadir. Bu ihtiyact
gidermek amaciyla Hatay ili ekonomisinde lokomotif rol distlenmis metal sanayi,
mobilyacilik, ayakkabicilik, filtre vs. sektorlerinde yer alan firmalara ortak yarar saglayacak
projeler tretilip Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin otoritesi oldugu Rekabetcilik ve
Yenilik Sektér Operasyonel Programi ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Insan
Kaynaklar1 Operasyonel Programina basvuru yapilmasi gerekmekmektedir.
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2.2. 2017 YILI YATIRIM STRATEJISI EYLEM PLANI
Tablo 16. 2017 Yili Yatirum Stratejisi Eylem Plant
Tahmini | Planlanan
No | Eylemler Yoneldigi Sorun Sorumlu Kurulus Maliyet Gerceklesme
(TL) Zamani (ay)
: oo DOGAKA Hatay Valiligi Planlama I
1 Il Yatirrm Komitesinin kurulmasi Lol ygtmmla 11g11} kurumlar. eI Midiirligi, Hate}lly YiK(g)B Vs. = Subat
koordinasyonu saglayacak bir yapinin bulunmamasi S
yatirimlarla ilgili kurumlar
2 il Yatirim Stratejisi Eylem Planinin Hazirlanmasi flde yatirim ortamina iliskin bir strateji il Y{at}rlm Kgmitesi (yatirimlarla ) Mart
olusturulmamasi ilgili ildeki tiim kurumlar)
-Konjonktiirel Durum (Suriye’de 2011 yilindan
Yatirim tanitim ¢alismalarinin gergeklestirilmesi Efgas(;ll{iﬁf Z?l‘é?iskngl(lif nrils};l; ;Hi)gs;,f:rllll tm 5
3 (Investinhatay sitesi, Yatirime1 Rehberi glincelleme, eksikliggi y & DOGAKA, 11 Yatirim Komitesi 500.000 | Mart
L eGSR, - {lin 6nemli sektdrlerine yonelik bir fuar
diizenlenmemesi
4 Faizsiz kredi desteginin saglanmasi Finansmana erisim konusunda yasanan giicliikler DOGAKA belli degil | Haziran
Firmalarin ve yatirimcilarin finans kaynak ve
5 Tesviklerle ilgili bilgilendirme toplantilar muafiyetler hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi DOGAKA, Valilik Proje Ofisi 10.000 Temmuz
olmamalari
2 adet sektorel fizibilite, 1 adet hayat pahalilig1,
6 gayrimenkul maliyetleri ve ilin 6nemli sektorlerindeki | Yatirimcilara sunulacak verilerin yetersiz olusu DOGAKA 150.000 Kasim
igglicii maliyetleri ile ilgili bir arastirma raporu
7 Prf).J.e Haz.lrlﬁma Egltlml.erl W Wpge il @i Finansmana erisim konusunda yasanan gii¢liikler DOGAKA
Egitimleri diizenlenmesi
[lin 6nemli sektdrlerinin paydaslarmin biraraya geldigi
8 ticaret heyeti, calistay, konferans vs. 5 adet Isbirligi yetersizligi DOGAKA, ildeki ilgili kurumlar 150.000 Aralik
organizasyon diizenlenmesi
9 gg;eﬁ(;ﬁﬁ]}g?hk Bt it 507 €020 LT [lin 6nemli sektorlerinin tanitim yetersizligi ]E)g é}é I%ﬁ’a ;l;ltc gg;sgsi?g?l’eglig}fl}é . 1.000.000 | Aralik
Ortak kullanim atdlyesi, tasarim, arastirma merkezi, s . e
. oy - Isbirligi yetersizligi
10 egitim, damsmanl}k V-S- sek'torlerln F)rt'ak. -Yabanci fon kaynaklarindan yeterince istifade DOGAKA, Tlgili kurum ve STKlar - May1s
faydalanmasina yonelik projeler gelistirilip AB ; .
edilememesi
Programlarina bagvuru yapilmasi

== DOGAKA
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